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Vocé nunca se perguntou o que de fato é um “Programa de
Aceleracdo de empresas”2 Nao indagou o por qué algumas
empresas querem ser aceleradas, outras ndo e, por que esse
conceito vem sendo cada vez mais utilizado no Brasil e no
mundo?

Aceleracdo é a agdo e efeito de acelerar, ou seja, aumentar
a velocidade. O conceito de aceleragcdo de empresas seria,
entdo, algo como acelerar uma empresa para que ela se torne
lucrativa mais répido? Ou para que ela cresca em um curto
espaco de tempo? Ou, ainda, para que uma boa ideia se
torne uma empresa antes de outras empresas aparecerem?

Para explicar o conceito de aceleracdo e tornd-lo algo
mais préximo dos empreendedores brasileiros que buscam
oportunidades no mercado nacional, a ABRAII - Associagdo
Brasileira de Empresas Aceleradoras de Inovacdo e Investimento
desenvolveu este e-book como um primeiro passo para orientar
a escolha mais adequada de uma aceleradora. Com ele,
o empreendedor poderd conhecer melhor as vantagens e
beneficios em se associar a uma Aceleradora de empresas,
bem como as contrapartidas que séo exigidas por elas.




O QUE E UMA
ACELERADORA?

As aceleradoras sdo empresas que tem, como principal obijetivo,
apoiar e investir no desenvolvimento e rdpido crescimento de
startups, auxiliando-as a obter novas rodadas de investimento ou
a atingir seu ponto de equilibrio - quando elas conseguem pagar
suas préprias contas com as receitas do negécio.

Além dos servicos de apoio e beneficios oferecidos, a aceleradora
investe também um pequeno valor financeiro (survival money) e,
em contrapartida, torna-se sécia da startup até o desinvestimento,
quando sua participagdo é vendida para investidores ou empresas.




BREVE HISTORICO DAS
ACELERADORAS NO
MUNDO E NO BRASIL

As aceleradoras sdo um fendmeno extremamente recente no mundo.
Em , surgem as primeiras aceleradoras nos EUA. Passamos
a conhecer o modelo a partir do sucesso das maiores expoentes,
como Y Combinator, Techstars e . lcones do mundo
das startups, como o Dropbox, AirBnB e Sendgrid sairam de
grandes aceleradoras.

O modelo utilizado se baseava em investir cedo
nos projetos, aportando um pequeno capital e
oferecendo um programa para ajudar as empresas
a chegarem do ponto A ao B de maneira mais
répida. Mentores e investidores fechavam o resto

da equagdo, apoiando os empreendedores com

a sua experiéncia e capital.

Em foram as aceleradoras europeias
que surgiram, sendo a primeira a SeedCamp,
em Londres.

O Brasil adotou o modelo rapidamente e, em
, surgem as primeiras aceleradoras no pais.

A partir de entdo, outras aceleradoras foram criadas,

em praticamente todas as regides, oferecendo opgdes

para aceleracGo em vdrios estilos, formatos e teses de

investimento.




SERA QUE ACELERADORA
E PRA MIM?

Antes de buscar uma aceleradora, o empreendedor deve analisar
se estd no estdgio adequado para participar de um programa
de aceleracdo. Segundo o SEBRAE, um empreendedor passa por
quatro estdgios: Curiosidade, |deacéo, Operagéo e Tragdo

CURIOSIDADE

IDEACAO

O potencial empreendedor
estd comecando a se envolver
com o ecossistema, buscando

informacdo e conhecimento. Seu

propésito ainda ndo estd claro e

é mobilizado pela possibilidade
de empreender com sucesso.

OPERACAO

O empreendedor estd
comecando a dar os primeiros
passos. Seu principal desafio
é validar o seu modelo de
negécio, entender se ele é
vidvel, se resolve um problema
real e se as pessoas usariam sua
solucdo.

TRACAO

O empreendedor |& possui um
produto langcado, um negécio
consistente e ascendente. Seu
desafio é incrementar suas
estratégias, desenvolver suas
praticas empreendedoras e
profissionalizar sua gestdo,
marketing e financas.

Na Tra¢do, o negdcio j& possui
resultados consistentes e possui
grande potencial de alavancagem.
Seu desafio é de crescimento,
portanto o empreendedor deve
compreender bem seus canais de
aquisic@o e quais estratégias deve
fomar para que a sua empresa
cresca mais rapidamente e de
forma consistente.



Os empreendedores e startups nas fases de Curiosidade e Ideacdo
ainda ndo se encontram no estdgio adequado para participar de
um programa de aceleracdo. Como precisam aprender mais sobre
empreendedorismo e sobre o seu negdcio, o seu principal desafio
é dar os primeiros passos para validar a sua ideia. Essa etapa,
por padréo, é demorada e depende muito mais das capacidades
e esforco individual dos empreendedores, sendo a metodologia
(Lean Startup, Customer Development, Business Model Canvas, etc)
o melhor suporte disponivel.




Em geral, as aceleradoras atuam nas fases de

. Como, nessas fases, os empreendedores |G possuem um
produto lancado (mesmo que com poucas funcionalidades), um
modelo de negdcios consistente e validado, o seu principal desafio
é o crescimento. As aceleradoras
de alavancagem dos negécios por meio de seus programas de
aceleragcdo, auxiliando no desenvolvimento, planejamento e
execucdo de estratégias de curto, médio e longo prazo.

Ao se encontrar nas fases de Operacdo e Tragdo, a startup
interessada em ser acelerada precisa aplicar para o Programa de
Aceleracdo de uma aceleradora. O caminho mais simples é acessar
o site da aceleradora e buscar pelo botdo/drea de aplicagdo ou
inscricdo. O empreendedor pode também buscar indicacdo com
pessoas da sua rede que possam lhe colocar em contato direto
com a equipe da aceleradora.

, por exemplo, também funcionam como
porta de entrada para uma aceleradora.



COMO FUNCIONA
UM PROGRAMA DE
ACELERACAO?

Os programas de aceleragdo possuem em geral o mesmo objetivo:

:
ajudando-as a sair do ponto A (estdgio atual) e chegar no ponto
B de maneira mais rdpida. Para isso, as aceleradoras se baseiam
em alguns pilares de atuagdo junto as startups:

Acesso ao Mercado - As aceleradoras mantém
umaredederelacionamentoscomgrandesempresas.
Permite-se, dessaforma, que as empresas aceleradas
tenham acesso a executivos e

em seus mercados.

Acesso a Investidores - A apresentacdo a
investidores pode ocorrer tanto de forma coletiva,
durante os eventos denominados “Demo Day”,
quanto de forma individual, durante ou apds o
programa de aceleracdo. Redes de investidores
bem constituidas contam com diferentes niveis
(investidores-anjo, fundos de investimento semente
e fundos de venture capital) e perfil, de forma a
permitir que startups com diferentes necessidades
de capital e em diferentes indUstrias

f




Mentoria - De forma a

da sua
equipe interna, as aceleradoras estruturam redes
de mentores que possam dar suporte as startups.
O quadro de mentores é, em geral, diversificado,
contando com outros empreendedores mais
experientes, empresdrios e especialistas em temas especificos. O
mentor é um guia, um conselheiro, alguém com vasta experiéncia
profissional no campo de trabalho da pessoa que estd sendo
ajudada. A mentoria é um processo extremamente sério e
importante, é uma ferramenta de desenvolvimento profissional e
consiste em uma pessoa experiente ajuda outros menos experientes.
O processo de mentoria deve fazer parte da metodologia de
aceleracdo, funcionando como um processo continuo que pode
ser focado em desafios especificos ou no acompanhamento por
um periodo prolongado. Mentores também podem abrir portas no
mercado, oferecendo acesso & sua prépria rede de contatos.

Metodologia de Aceleracao

e Acompanhamento - O formato da
metodologia de aceleracdo e acompanhamento
utilizada por cada aceleradora pode variar, mas o
objetivocomumé

de seus negdécios. A metodologia é em geral composta pela
combinagdo da experiéncia e conhecimento anteriores da equipe
da aceleradora com metodologias “enxutas” de desenvolvimento
de negécios. O acompanhamento da evolucdo das atividades da
startup por parte da aceleradora pode variar também em termos de
frequéncia e duracdo, mas sGo baseados no controle de métricas.



Workshops - Todos os empreendedores
das startups aceleradas recebem inGmeros
treinamentos e capacitagdes. A grade de
workshops varia de acordo com a aceleradora e
com as necessidades das startups em aceleragéo,
podendo cobrir dreas como inovacdo, design
thinking, desenvolvimento  dgil, marketing
digital, aspectos juridicos, financas, negociacdo,
oratéria, captagdo de investimento, entre outros.

Servicos - Além do acesso a workshops
e mentorias, algumas aceleradoras podem
oferecer também a servicos
desenvolvidos pelos seus integrantes, como
servicos juridicos, contdbeis e financeiros.

Beneficios com Parceiros - As aceleradoras
contam com uma série de parceiros que oferecem
servicos e descontos para as startups aceleradas,
o que permite a elas

Os parceiros incluem servicos, como hospedagem na
nuvem, distribuicdo de emails, ferramentas de validacdo e testes
A/B, usabilidade, pagamentos digitais, entre outros.

Um 0ltimo ponto considerado pelas aceleradoras é a aderéncia da
startup ao seu modelo de trabalho e a sua capacidade de avalancé-
la. Nesse caso, o alinhamento entre o negécio e os conhecimentos
sobre o mercado da equipe da aceleradora, da rede de mentores
e dos parceiros sdo avaliados.



PROCESSO DE
NEGOCIACAO

A negociacdo de investimento de uma aceleradora em uma startup
é um processo que pode ser considerado complexo quando
ndo existe um alinhamento de conceitos e expectativas entre os
stakeholders. Empreendedores, investidores anjos, membros
da familia, advogados, aceleradora... sdo muitas as pessoas e
instituicdes envolvidas e afetadas diretamente no processo. Neste
contexto, encontrar o ponto no qual todos se sintam confortdveis em
trabalhar é fundamental para definir os pardmetros dos contratos
com transparéncia, de forma que a confianca seja estabelecida
e perdure na nova parceria/sociedade.




O processo de due diligence refere-se a investigacdo de um negdcio,
normalmente durante um processo de negociacdo de uma empresa.
O escopo pode ser varidvel conforme a natureza do negdcio e
o tamanho da empresa, mas tradicionalmente envolve a auditoria
financeira, contdbil, operacional e juridica, visando validar os
numeros da empresa em negociacdo, identificar riscos e passivos
legais e definir as melhores estratégias juridicas, de forma a ser
utilizado como base para o célculo do valor do negécio.

O processo de due diligence praticado pelas aceleradoras
normalmente ndo apresenta a mesma abrangéncia dos processos
de empresas tradicionais. As aceleradoras sabem e compartilham o
risco potencial dos negécios e tendem a focar a investigacéo inicial
da startup em seus ativos mais valiosos: (I) o time, relacionado
principalmente s capacidade técnica e gerencial da equipe;

organizacdo e boa reputacdo dos empreendedores e do negdcio;

propriedade intelectual e outros ativos intangiveis;

tecnologia envolvida e a possibilidade de gerar plataformas e
barreiras de entrada; e (V) informacdes financeiras. Essa diligéncia
preliminar é estimulada pela grande incerteza dos negécios e
a pela escassez de tempo das negociagdes. Por esse motivo, a
maioria das aceleradoras formalizam seus investimentos por meio
de contratos de op¢do de compra e/ou de mdituo conversivel e
ndo se tornam sécias da startup num primeiro momento. Ao longo
e apds o programa de aceleracdo é possivel compreender melhor
o negécio e as pessoas envolvidas, de maneira que a aceleradora



possa decidir (diligéncia mais embasada), durante seu periodo de
influéncia, sobre fazer parte ou ndo de uma nova sociedade.

Destaca-se ainda que, antes e/ou logo apds da assinatura do
contrato de aceleracdo/investimento, é comum as aceleradoras
auxiliarem as startups em questdes juridicas bdsicas, tais como
elaboracdo de: (!} acordo de sécios ou acionistas; (!} memorando
de entendimento; termos de sigilo; estatuto social e
abertura da empresa, caso ainda ndo exista a pessoa juridica.
Tais documentos sGo fundamentais para a definicdo do modelo
de governanca da startup e para sua preparacdo para receber
aportes maiores de investimento.

Veja também as principais cldusulas contratuais na pdgina 27.




O QUE AS
ACELERADORAS
AVALIAM NAS
STARTUPS?

Além do estdgio da startup, as aceleradoras costumam avaliar
outras caracteristicas do negécio para identificar o alinhamento
da startup com o seu modelo de trabalho. E

Modelo de receita consistente e validada,
existéncia explicita de um problema a ser resolvido, aderéncia da
proposta de valor, canais de aquisicdo (e demais itens do Business

Model Canvas);

Tamanho do mercado, potencial
de crescimento, segmentacdo, caracteristicas e estédgio dos
concorrentes e referéncias internacionais.



Resultados de validacdo, nimero de
clientes/usudrios, geracdo de receita, taxas de crescimento, taxas
de conversdo, retencdo e engajamento de clientes/usuérios, custo
mensal, investimentos anteriores e necessidade de capital.

Um Gltimo ponto considerado pelas aceleradoras é a aderéncia da
startup ao seu modelo de trabalho e a sua capacidade de avalancé-
la. Nesse caso, o alinhamento entre o negécio e os conhecimentos
sobre o mercado da equipe da aceleradora, da rede de mentores
e dos parceiros sdo avaliados.




SAIDA DA
ACELERADORA:
COMO FUNCIONA.

Apés ser completado o periodo de aceleracdo, as aceleradoras
necessitam desfazer a sua participacdo na empresa para reaver o
investimento realizado. Esta fase é chamada de desinvestimento.
Existem algumas opc¢des de saida da aceleradora e vamos elencar
as principais:

Venda da startup para um fundo Private Equity ou Venture Capital;

Venda da startup para os préprios empreendedores;

Venda da startup para compradores estratégicos;

Abertura das agdes da startup em bolsa de valores ou IPO (Initial
Public Offering), momento em que pode ocorrer acentuada
valorizacdo da empresa, capitalizando acima da média a

aceleradora.

PROSPECCAO NEGOCIACAO ACELERACAO  POS-ACELERACAO SAIDA



11.1 - Como a aceleradora pode ajudar minha startup?

As aceleradoras ajudam com sua experiéncia na validagdo,
desenvolvimento e crescimento do negécio. Veja os beneficios e
como funciona um programa de aceleracéo na pagina 08.

11.2 - Qual o momento ideal para entrar numa
aceleradora?

As startups que s@o selecionadas para o programa de aceleragdo jé
possuem, em sua grande maioria, algum tipo de validagéo do negécio e
da tecnologia. Dessa forma s@o poucas as aceleradoras que selecionam
empreendedores com ideias. Apesar de ndo existir um momento ideal
para entrar em uma aceleradora, startups com MVP (produto minimo
vidvel) e que |G tenham os primeiros clientes provavelmente conseguirdo
aproveitar melhor o programa de aceleracéo.



11.3 - Qual a diferenca entre incubadora e aceleradora?

Incubadoras e aceleradoras tem como foco empreendimentos
inovadores e com alto potencial de crescimento, especialmente no
setor de tecnologia. Entretanto, apesar de se parecerem & primeira
vista, as aceleradoras possuem importantes diferencas em relacdo as
incubadoras.

De maneira geral, as incubadoras séo associadas a uma instituicdo de
pesquisa e ensino e oferecem ao empreendedor orientacdo e espaco
a um prego subsidiado. As incubadoras ndo possuem fins lucrativos,
sendo mantidas por instituicdes publicas.

As aceleradoras normalmente sdo entidades privadas que néo sé
ndo cobram das startups como investem nelas, tornando-se sécias. As
aceleradoras ajudam as startups a crescerem em ritmo acelerado e o
sucesso delas depende do sucesso de suas startups. Além do espago
fisico, as aceleradoras oferecem mentorias, experiéncia e inteligéncia
de negdcios, acesso a networking e diversos beneficios de parceiros.

11.4 - Qual o perfil dos empreendedores acelerados?

Ao contrério do que muitos imaginam o perfil dos empreendedores
acelerados ndo é de jovens universitdrios. A maioria dos empreendedores
i& possuem alguma experiéncia e conhecimento do mercado que estdo
empreendendo e dedicam em tempo integral ao negécio. Sdo pessoas
determinadas, resilientes e que querem deixar sua marca no mundo.



11.5 - Ja estamos trabalhando na nossa ideia por um
tempo, faz sentido ser acelerado?

Depende do que vocé estd buscando. Muitos empreendedores ndo
buscam dinheiro e metodologias e, sim, o networking, as mentorias e a
experiéncia do time das aceleradoras. Se esse é o seu caso, faz sentido
entrar em contato com uma aceleradora.

11.6 - Quanto uma aceleradora investe?

O investimento varia bastante de aceleradora para aceleradora. O
aporte financeiro pode variar de 20 mil a 100 mil reais. Entretanto, o
aporte econdmico, ou seja, o investimento que a aceleradora realiza
com o programa de aceleracdo, equipe, beneficios de parceiros e
infraestrutura é o maior valor que a aceleradora oferece.

11.7 - Porque algumas aceleradoras fazem investimento
no formato de divida?

O formato de divida (ou mdtuo conversivel como é formalmente
conhecido) é um dos instrumentos juridicos mais usados pelo fato de
facilitar a vida do empreendedor e do investidor. Trata-se de uma divida
que se converte em participacdo na empresa em um momento futuro.
A maioria das startups é empresa do tipo Sociedade Limitada, porém
os investidores s6 teriam certa seguranca juridica numa Sociedade
Andnima (S/A). Para a startup ser uma S/A sdo necessdrios diversos
custos e obrigacdes que para a maioria das startups ndo faria sentido
ter. Dessa forma o mUtuo conversivel é um instrumento que permite o
investimento numa Sociedade Limitada, ndo onerando o empreendedor
e dando certa seguranca para o investidor.



11.8 - Eu preciso me mudar para o local da aceleradora?

Grande parte das aceleradoras pede para que os empreendedores
estejam presentes em seus espacos. O convivio e a froca de experiéncia
com a equipe e entre os empreendedores de outras startups agregam
muito valor ao processo e, por isso, sGo recomendadas pelas
aceleradoras.

11.9 - Qual a duracao do programa de aceleracao?

Cada aceleradora tem um programa de aceleracéo diferente que pode
variar de 3 a 12 meses.

11.10 - Se durante o programa de aceleracao eu decidir
mudar o projeto, o que acontece?

N&o é incomum a mudanca de direcdo (ou pivot) da startup durante o
programa de aceleragdo. Se o melhor caminho envolver a mudanca,
a aceleradora auxiliard a startup para que esta ocorra de maneira
répida e gere resultados.

11.11 - O que acontece quando o programa de aceleracao
acaba?

O papel da aceleradora ndo acaba com o fim do programa de
aceleragdo. As aceleradoras continuardo sécias das startups e, apesar
de terem um papel menos atuante em suas rotinas, ainda continuardo
auxiliando o crescimento destas, principalmente na busca de investidores
para os préximos estdgios de desenvolvimento.



11.12 - O que acontece se a minha startup nao der certo?

Aceleradoras sdo investidores de alto risco e sabem que sdo altas as
chances de uma startup falhar. Se vocé e sua equipe trabalharam duro
e fizeram o possivel para dar certo, mas ndo conseguiram resultados,
paciéncial Isso faz parte do risco do negécio e da vida do empreendedor.

Quem sabe na préxima startup vocé tenha sucessol




ANEXO

COMO ESCOLHER SUA ACELERADORA?

No momento de escolher para qual aceleradora aplicar, o
empreendedor deve levar em consideracdo diferentes fatores,
como por exemplo:

Experiéncia e track record da equipe da aceleradora:

E importante observar as dreas de competéncia da equipe da
aceleradora e se esta possui experiéncia anterior com trabalhos
ligados a empreendedorismo, como por exemplo: ter empreendido
anteriormente, trabalhado com atividades de inovacdo
corporativa, experiéncia anterior em iniciativas de fomento ao
empreendedorismo ,em incubadoras, fundos de capital de risco,
entre outras. E importante entender se a equipe da aceleradora
id vivenciou realidades similares pelas quais os empreendedores
acelerados irdo passar, garantindo maior eficiéncia na mitigacdo
de riscos e desenvolvimento de estratégias.

Mercados de atuacdo da equipe da aceleradora:

Além de observar quais experiéncias anteriores a equipe da
aceleradora possui, é interessante entender em quais mercados
essa experiéncia foi construida. Por exemplo, se a sua startup atua
no mercado de entretenimento, uma aceleradora que possui um
gestor que construiu experiéncias relevantes neste mercado pode



agregar mais valor para a startup, pois possui conhecimento
profundo das dindmicas deste mercado.

Mercados de atuacdo das empresas aceleradas (portfélio):

A mesma observacdo vale para as empresas do portfélio. Uma
aceleradora que possui grupos de empresas em mercados
especificos tende a possuir mais conhecimento e conexdes que sdo
relevantes para o desenvolvimento de negécios nesse mercado. Por
exemplo, uma aceleradora com um grande nimero de empresas
no mercado de sadde possivelmente terd contato com a indUstria
e com investidores desse setor, que serdo ativados durante o
programa para oferecer mentoria e desenvolver relacionamentos
com a startup acelerada. Pode existir também ganho de sinergia
entre empreendedores, que podem trocar experiéncias sobre o
mercado.

Mercados prioritdrios da aceleradora:

Nem todas as aceleradoras possuem mercados prioritdrios, mas,
em geral, eles sGo definidos como resultado das experiéncias dos
sécios, dos grupos de mercado das empresas aceleradas e das
tendéncias de mercado para os préximos anos. As aceleradoras
se preparam para receber empresas nesse mercado e conseguem
desenvolver os beneficios apresentados nos dois itens anteriores.

Enfoque de estdgio do programa de aceleracéo:

O enfoque de estdgio determina quais serdo os conhecimentos



e agdes priorizadas durante o programa. Uma aceleradora que
é focada em empresas em estdgio de tracdo terd atividades em
seu programa direcionadas para alavancagem de crescimento
por meio de “canhdes” de distribuicdo. Esse tipo de abordagem
pode ndo ser interessante para startups que estdo em estdgio mais
inicial, focadas na validagdo inicial de seus modelos de negécio.
Dessa maneira, é importante observar se h& alinhamento entre o
estdgio da startup e o estdgio ideal para as aceleradoras.

Rede de relacionamento e de mentores:

Né&o é apenas o nimero que importa, é importante observar se a
aceleradora possui mentores e uma rede de relacionamento com
experiéncias relevantes para o seu negdcio e para o se mercado.
Dessa maneira, a startup conseguird tirar maiores beneficios dessa
relacdo, como troca de experiéncias, potenciais parcerias de
negdcios e até ciclos comerciais de venda.

Metodologia de aceleracdo:

Ametodologiadeaceleracdodeterminaquaisserdoosconhecimentos
ensinados e aplicados durante o programa, além de qual serd o
método de planejamento e acompanhamento de atividades. Essa
metodologia é resultado das experiéncias anteriores dos gestores
da aceleradora, da experiéncia acelerando outras startups e da
aplicacdo de métodos de mercado. E importante observar o quéo
alinhado a metodologia estd com as necessidades da sua startup,
e se de fato ela ird proporcionar os melhores resultados ao ser
aplicada realidade do seu negécio.



Alinhamento aos valores da aceleradora:

Em geral, as aceleradoras se tornam sécias das startups nas
quais investem. Tal como em qualquer relacdo entre sécios, é
essencial existir alinhamento de valores entre fundadores e a
aceleradora, de forma a fortalecer o relacionamento no longo
prazo e, principalmente, nos momentos de turbuléncia (eles sempre
existirdol).

Alinhamento com termos da aceleradora (survival money e equity):

Antes de aplicar para um programa de aceleracdo, é importante que
o empreendedor esteja & vontade com os termos da aceleradora.
Parte dos termos, geralmente relacionados & participagdo
societdria e investimento financeiro, sdo publicos, enquanto
outros sdo explicados nas primeiras conversas, como o modelo
de investimento. O alinhamento com os termos garante menores
atritos no momento de negociacdo e um melhor relacionamento
durante a execugdo do programa.

Atuagdo pés-aceleracdo:

A atuagdo pds-aceleracdo determina como serd o relacionamento
entre a aceleradora e o empreendedor apés o periodo de aceleracdo
formal. E importante que o empreendedor esteja alinhado com o
modelo de relacionamento e que esses atendam suas expectativas
em relagdo ao suporte prestado pela aceleradora.



Resultados obtidos pela aceleradora e empresas aceleradas:

Os resultados obtidos sdo reflexo da performance da aceleradora,
e evidéncias do sucesso na execucdo do programa de aceleracdo.
E interessante observar o montante de investimento levantado por
empresas que |4 foram aceleradas, o faturamento do portfélio,
a taxa de mortalidade, os casos de aquisicdo e liquidez, o
crescimento do portfélio, a porcentagem de empresas que

receberam investimentos, entre outros.
Feedback de empreendedores acelerados:

Geralmente uma atividade negligenciada por empreendedores
interessados em programas de aceleracdo, a busca pelo feedback
de startups aceleradas é tdo ou mais importante do que a
observacdo dos itens listados acima. A partir desses feedbacks,
é possivel identificar se de fato a aceleradora é a melhor opcdo
para a sua startup.

PRINCIPAIS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Opgdo de compra

em contrapartida ao investimento realizado, a aceleradora possui
a op¢do de comprar um percentual pré-definido de participacdo
societdria da startup, por um valor simbdlico. O periodo para
exercer a op¢do de compra é varidvel de contrato para contrato,
mas sugere-se ser de, pelo menos, 24 meses.



Usufruto:

em contrapartida ao investimento realizado, a aceleradora pode
usufruir, proporcionalmente & participacdo acordada, mesmo sem
ser sécia, de alguns direitos patrimoniais, tais como: participagcdo
nos lucros; participacdo no acervo da sociedade, em caso de
liquidacdo da sociedade limitada; recebimento do reembolso,
em caso de exercicio do direito de retirada; recebimento do
preco liquido obtido em decorréncia da alienagéo das quotas da
sociedade, respeitando os valores de mercado e outros. Trata-se de
um instrumento juridico incipiente em nosso pais e que normalmente
é combinado com a opg¢do de compra, ou seja, a aceleradora
pode ser usufrutudria até o momento em que exercer a opgdo de
compra.

Divida conversivel:

é o instrumento que possibilita & aceleradora emprestar dinheiro
para a startup, com a possibilidade de converter essa divida em
participacdo na empresa. A emissdo de divida pode ocorrer
de duas formas: (i) por meio de debéntures para as sociedades
andnimas e (ii) por meio de mituo para as sociedades limitadas.
Em ambos os casos, as partes podem acordar qual seré o “gatilho”
capaz de converter a divida em participagéo.

Empréstimo:
é uma modalidade de investimento na qual a aceleradora empresta

a startup um determinado montante, o qual deverd ser quitado em
até uma data determinada, sem a cobranca de juros remuneratérios.



Restricdo & venda de cotas e/ou acdes (LOCK UP):

tem o objetivo de assegurar a permanéncia de pessoas chave
necessdrias para o éxito do empreendimento desenvolvido pela
startup, de modo que a saida de uma das pessoas envolvidas deve
ser aprovada pelas demais participantes da sociedade.

Direito de preferéncia:

visa garantir que os sécios tenham o direito de preferéncia no que
diz respeito a qualquer espécie de alienacdo de cotas ou acdes
por qualquer sécio ou acionista.

Direito de Tag Along:

na hipétese de um dos sécios ou acionistas majoritdrios receber
oferta firme para alienar, direta ou indiretamente, sua participacdo
societdria ou aciondria a ferceiro, fica assegurado aos demais
sécios o direito de exigir que essa alienacdo englobe sua prépria
participag@o, na mesma proporcdo e nos mesmos termos da
alienacdo do sécio majoritdrio, caso a venda venha a se concretizar.
Trata-se de uma cldusula que normalmente garante os direitos da
aceleradora, que tente a ser o sécio com menor participagdo.
Direito de Drag Along:

caso os sdcios majoritérios alienem para terceiro a totalidade de
sua participacdo societéria, o terceiro terd o direito de adquirir
também a totalidade da participacdo societdria dos sdcios
minoritdrios. Neste caso é comum as aceleradoras utilizarem um
valor minimo (gatilho) de oferta para exercicio do Direito de Drag



Along.
Liquidez imediata:

visa evitar a distribuicdo de lucros que compromete a sadde
financeira da startup. Dessa forma, sé poderd ocorrer a distribuicdo
de lucros aos sécios se o Indice de Liquidez Imediata da sociedade
estiver acima de 1,0 no dia da distribuicdo, devendo-se respeitar
esse valor minimo inclusive para determinar o montante a ser
distribuido. Entende-se por indice de Liquidez Imediata a diviséo do
caixa e equivalentes de caixa pelas dividas e obrigacdes venciveis
em até 12 (doze) meses. Entende-se por equivalentes de caixa as
aplicacdes financeiras conversiveis em caixa em até 90 (noventa)
dias e que estejam sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor.

Titularidode da Propriedade Intelectual:

tem como ob]e’rivo garantir que os softwares, hardwares, marcas,
patentes, modelos de utilidade, desenhos industriais e quaisquer
outras tecnologias desenvolvidas pela sociedade ou que sejam
relacionados ao desenvolvimento de suas atividades sdo de
titularidade exclusiva da sociedade. Adicionalmente, é usual
ter uma cléusula de ndo concorréncia na qual os sécios e seus
sucessores comprometem-se, por um prazo estabelecido, apés a
saida da sociedade, a ndo concorrerem e/ou praticarem atos
prejudiciais a startup.



Opcdo de venda (PUT OPTION):

caso a aceleradora queira vender sua participacdo a startup fica
obrigada a adquirir todas as cotas ou acdes da aceleradora por
um preco simbdlico.

Direito de ndo diluigdo (FULL RATCHET CLAUSE):

impede que a aceleradora tenha sua participagdo na startup
reduzida devido a aumentos no capital investido no negécio.

Compromisso arbitral:

como todos sabemos, o tramite de um processo judicial para
resolucdo de conflitos é muito moroso. Visando maior dinamismo
na resolucdo de eventuais conflitos, & comum os contratos de
aceleragdo e investimento possuirem uma cldusula de compromisso
arbitral. Tal cldusula prevé que a solucdo de controvérsias serd
realizada de modo escalonado, aplicando-se primeiro a mediacdo
e, caso ndo haja acordo, serd instalada a arbitragem. Existem
hoje Cémaras de Arbitragem com precos justos, o que motiva a
escolha dessa op¢do nos contratos.

OUTROS DOCUMENTOS
Acordo de sécios ou acionistas:
tem como principal objetivo alinhar a estrutura de governanca da

startup de forma a possibilitar o desenvolvimento eficiente de suas
atividades cuja execucdo depende da transparéncia, equidade



e cooperacdo no relacionamento entre os sdcios, respeitando os
principios e valores sobre os quais é fundada a empresa.

Termo de sigilo:

visa resguardar os empreendedores no momento da divulgagdo
de “Informacdes Confidenciais”, ou seja, informacdes reveladas e
associadas & startups sob a forma escrita, verbal ou por quaisquer
outros meios de comunicacdo, inclusive eletrdnicos, em ambito
COMERCIAL, INDUSTRIAL, CIENTIFICO e TECNOLOGICO,
incluindo os direitos de propriedade intelectual. Normalmente é
assinado antes do contrato de aceleracao.




SOBRE A ABRAII

ABRAII ))

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE EMPRESAS
ACELERADORAS DE INOVAGCAO E INVESTIMENTO

A ABRAII, Associacdo Brasileira de Empresas Aceleradoras
de Inovacdo e Investimento, é uma entidade recém criada
cujos objetivos sdo articular junto a érgdos publicos e demais
associacdes acerca do desenvolvimento de agdes conjuntas a
favor do ecossistema empreendedor brasileiro; coordenar acdes
para captacdo de recursos para as startups, fornecer um crivo de
qualidade as aceleradoras brasileiras, impulsionar a inovacdo de
base tecnolégica no Brasil impulsionar o investimento em modelos
de negécios inovadores.

. Atualmente, fazem parte da ABRAII as
principais aceleradoras do pais. Séo elas:



21212 (R))
Acelera CIMATEC (BA)

Aceleratech (SP)
Baita (SP)
Cesar Labs (PE)
Estarte.me (RS)
Gema (SP)

Mais informacdes:

Outsource Brazil (R))
Pipa (RJ)
Start You Up (ES)

Ventiur (RS)
Wayra (SP)
Wow (RS)


http://21212.com/
http://google.com.br
http://www.senai.fieb.org.br/
http://www.facebook.com
http://www.fumsoft.org.br/empreendedorismo/acelera-mg
http://aceleratech.com.br/
http://aceleratech.com.br/
http://www.baita.ac/
http://www.cesarlabs.com/
http://www.estarte.me/%3F
http://www.gemaventures.com/
http://outsourcebrazil.com.br/
http://www.pipa.vc/
http://www.startyouup.com.br/portal/
http://www.techmallsa.com.br/
http://ventiur.net/
http://wayra.co/br
http://www.wow.ac/wow2015/

O PROGRAMA
START-UP
BRASIL

O Start-Up Brasil, Programa Brasileiro de Aceleracdo de Startups e
que integra o Tl Maior, é uma iniciativa do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI) com gestdo operacional da Softex,
em parceria com aceleradoras. O Programa tem como objetivo
apoiar empresas nascentes de base tecnolégica, as chamadas
startups; e contribuir com a construcdo de um ambiente cada vez
mais favordvel & pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em TICs
(Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo).


http://www.startupbrasil.org.br

CONHECA A
SMARTALK

A Smartalk é especializada em expor conteido de forma sucinta e
impactar a audiéncia de forma triunfal. Criamos estratégias para
quebrar a monotonia e trazer resultados para negdcios e ideias.
Somos uma empresa de producdo de apresentacdes matadoras
para vendas, startups e palestrantes. Presamos pela criatividade e
garantimos que o nosso contelGdo conta histérias.

Precisa de ajuda para criar o pitch da sua startupg Conte com a
gentel


http://www.startupbrasil.org.br

